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aprimoramento é um dever do serviço público 

de qualidade. Fazer mais, com melhor qua-

lidade e menos recursos financeiros é, além 

de um dever, uma forma de respeitar a socie-

dade, mantenedora dos órgãos e instituições 

públicas. 

O Ministério Público de Contas de Mato Gros-

so tem, desde sua gênese, a tradição de 

aplicar decisões planejadas. Cada gabinete, 

dentro de sua autonomia no gerenciamento 

de procedimentos internos, atua de maneira 

estratégica em prol da qualidade e celeridade 

nas manifestações ministeriais e na atuação 

proativa.  

Desde 2013, cada Procurador-geral do MP de 

Contas apresenta o Plano de Gestão para dois 

anos. A partir de 2015, esse trabalho segue 

norteado pelo Planejamento Estratégico de 

Longo Prazo (2015-2020), um trabalho denso 

que envolveu todos os servidores da institui-

ção. 

Estamos no meio do caminho. Recebemos os 

dois primeiros anos de aplicação do Plane-

jamento de Longo prazo, da gestão do Pro-

curador Gustavo Deschamps. Temos o dever 

de dar continuidade no trabalho desenvolvido, 

inovar e ainda criar condições para o cumpri-

mento das metas estabelecidas. 

O

Palavra do Procurador-geral



Para que 2020 seja um ano de júbilo para o 

MPC-MT, é essencial o empenho de todos os 

membros, líderes, servidores e colaboradores 

da instituição na observância do Planejamen-

to de Longo Prazo. Cada objetivo estratégico, 

meta e iniciativa são células desse organismo 

vivo e dinâmico chamado Ministério Público 

de Contas.

O presente Plano de Gestão tem essa finali-

dade. Servir de parâmetro, uma bússola para 

nos ajudar a continuar na rota, navegar nes-

ses tempos difíceis, os quais o controle exter-

no tem se mostrado uma necessidade na luta 

pela boa governança dos recursos públicos e 

no combate à corrupção. 

Reafirmamos o compromisso institucional 

descrito em nossa missão, de tutelar o patri-

mônio público e a moralidade administrativa. 

Nosso plano de gestão tem esse DNA. Nos 

próximos dois anos vamos trabalhar com rigor 

e responsabilidade para que cada ação seja 

planejada em benefício da sociedade. 

Getúlio Velasco Moreira Filho

Procurador-geral de Contas
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1 
Metodologia
Adotada



A formulação das diretrizes estratégicas baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), por se 

tratar de um método didático e técnico que permite a relação de causalidade de fatores fundamentais 

para o sucesso organizacional, conforme representa a figura 1.

Figura 1 – As quatro perspectivas do BSC (Kaplan e Norton,1992) modificada
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1.1 Metodologia de Planejamento
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1.1.1 Entendimento conceitual

A metodologia adotada fundamenta-se pelos pilares: perspectiva, objetivos estratégicos, indicadores, 

metas e iniciativas, assim compreendidos:

•	 perspectivas: são fatores críticos de sucesso, que contemplam as áreas de interesse organizacio-

nal, permitindo o relacionamento de causa e efeito com vistas à garantia da missão  e o alcance 

da visão de futuro da organização;

•	 objetivos estratégicos: representam a direção, rumo, alvo a ser seguido  para que os resultados 

esperados sejam alcançados;

•	 indicadores: são unidades de medidas, que possibilitam aferir se os objetivos estão gerando os 

resultados esperados;

•	 metas: direcionam os pontos de partida e chegada ao compromisso assumido com as partes 

interessadas, mediante a aferição de alcance dos objetivos. Portanto, a meta é formada pela com-

posição de objetivo + valor + prazo;

•	 iniciativas: dizem respeito às medidas a serem adotadas ou o caminho a ser seguido em direção 

ao alcance das metas.



19Plano de Gestão 2017-2028 | MPC-MT

1.1.2  Processo de construção do Planejamento Estratégico

O processo de elaboração do planejamento compreendeu três etapas de trabalho que ocorreram no 

período de 7 de maio a 19 de dezembro de 2014, com a participação efetiva dos Procuradores de Contas 

e da equipe técnica convidada.

As etapas do trabalho foram realizadas de forma interativa entre os participantes, com a facilitação de 

consultoria externa, conforme demonstração a seguir:

•	 diagnóstica: realizada a análise dos cenários interno e externo do Ministério Público de Contas, com 

a participação de todos os procuradores e servidores. Foi adotada como metodologia a denominada 

‘Análise SWOT’ [Strenghts (forças); Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Treats 

(ameaças)]. Foi feito também um levantamento de dados de resultados dos produtos finalísticos do 

MPC-MT e de outras informações existentes;

•	 análise: conhecimento e reflexão dos dados levantados e dos cenários interno e externo identifica-

dos pelos servidores do Ministério Público de Contas;

•	 elaboração: definição dos objetivos estratégicos, indicadores, metas bianuais e iniciativas, ficando as 

ações para serem definidas em fevereiro de 2015, após a posse do novo Procurador-Geral de Contas.

O processo de implantação do planejamento estratégico pode ser compreendido pelas três fases 

demonstradas na figura 2.

Figura 2 – Fases do plano estratégico

ANÁLISE DECISÃO IMPLEMENTAÇÃO
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1.2 Metodologia de Gerenciamento
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Para a fase de implantação, o método de gerenciamento será o PDCA [Plan (planejar); Do (executar); 

Check (acompanhar) e Action (avaliar)]. O ciclo PDCA é um método gerencial para a implantação do 

planejamento e reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento contínuo. Estas 

fases estão demonstradas e explicadas na figura 3 a seguir.

Figura 3 – Ciclo PDCA

A aplicação correta e disciplinada deste método de gerenciamento possibilitará a efetiva implantação 

do planejamento estratégico e a correção de rumos sempre que necessário.
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2.1 Identidade Organizacional

MISSÃO

Tutelar o patrimônio público e a moralidade administrativa, mediante fiscalização e controle 

externo, visando a qualidade da gestão pública em benefício da sociedade.

VISÃO

Ser uma instituição reconhecida pela eficiência no combate à corrupção.

NEGÓCIO

Tutela do patrimônio público.

VALORES

1.	 ÉTICA: Agir com justiça, responsabilidade, moralidade, impessoalidade e probidade.
2.	 UNIDADE: Fortalecer a integração e a harmonia no exercício de sua missão.
3.	 INDEPENDÊNCIA: Atuar com autonomia e responsabilidade.
4.	 EFICIÊNCIA: Alcançar os resultados institucionais com qualidade, celeridade e 

economicidade.
5.	 PROATIVIDADE: Atuar com iniciativa e inovação.
6.	 TRANSPARÊNCIA: Disponibilizar, em tempo real e com clareza, as informações 

institucionais.
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INDICADOR 1.1 

Nível de reconhecimento da sociedade.

META 1.1 

Garantir o reconhecimento de 61% da sociedade civil organizada até dezembro de 2018. 

Responsável: Joanne Amaral Toledo

Iniciativas e principais ações Colaboradores

1.1.1  Realizar pesquisa de conhecimento e satisfação com a 
sociedade civil organizada.  Joanne Amaral Toledo 

1.1.2  Promover periodicamente a divulgação das ações 
realizadas pelo Ministério Público de Contas. André Luiz Barriento

1.1.3  Firmar parcerias com entidades da sociedade civil 
organizada para divulgação da atuação do MPC-MT. Yuri Robson Nadaf Borges 

2.3 Na perspectiva da sociedade

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1. Garantir o reconhecimento da sociedade e das instituições parceiras 

pela eficiência no combate à corrupção e no aprimoramento da gestão pública.
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INDICADOR 1.2 

Nível de reconhecimento das instituições parceiras.

META 1.2

Garantir o reconhecimento de 71% dos servidores da área finalística das instituições parceiras até dezembro 

de 2018.

Responsável: Joanne Amaral Toledo 

Iniciativas e principais ações Colaboradores

1.2.1   Realizar pesquisa de conhecimento e satisfação com os 
servidores da área finalística das entidades parceiras. Joanne Amaral Toledo

1.2.2   Intensificar a atuação em conjunto com as entidades 
parceiras. Yuri Robson Nadaf Borges 

1.2.3   Promover periodicamente a divulgação, para os servidores 
da área finalística das instituições parceiras, das ações 
realizadas pelo Ministério Público de Contas.

André Luiz Barriento
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INDICADOR 2.1  

Nível de participação da sociedade em Denúncias e Representações direcionados ao MPC-MT.

META 2.1  

Elevar para 80 denúncias e representações anuais direcionadas ao MPC-MT, até dezembro de 2018.

Responsável: Viviane Silva Melo

Iniciativas e principais ações Colaboradores

2.1.1   Criar mecanismos  junto à Ouvidoria do Tribunal de 
Contas, para recebimento de denúncias e representação 
direcionadas ao Ministério Público de Contas.

Viviane Silva Melo

2.1.2   Criar e divulgar canais de comunicação com a sociedade. André Luiz Barriento

2.1.3   Responder 100% das denúncias e representações 
recebidas.

Antonio Raul Veloso de Alencar e 
Ana Carolina Santos Dayrell

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2. Elevar a participação da sociedade no exercício do controle da 

administração pública.
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2.4 Na perspectiva do Tribunal de Contas

INDICADOR 3.1  

Percentual de cumprimento das decisões proferidas pelo TCE-MT.

META: 3.1  

Elevar para 41% o percentual de cumprimento das decisões proferidas pelo TCE-MT que condenem ao 

ressarcimento de valores, até dezembro de 2018.

Responsável: Joanne Amaral Toledo

Iniciativas e principais ações Colaboradores

3.1.1   Mapear as condenações de ressarcimentos proferidas 
pelo TCE-MT.

Lincoln César Nadaf Canno e
Viviane Silva Melo

3.1.2   Intensificar ações para o efetivo cumprimento das 
condenações de ressarcimento proferidas pelo TCE-MT.

Lincoln César Nadaf Canno e
Viviane Silva Melo

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3. Promover a efetividade das decisões proferidas pelo Tribunal de Contas.
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INDICADOR 3.2  

Percentual de cumprimento das decisões (multas) proferidas pelo TCE-MT.

META 3.2 

Elevar para 71% o percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas, até dezembro 

de 2018 

Responsável: Joanne Amaral Toledo

Iniciativas e principais ações Colaboradores

3.2.1  Mapear as multas aplicadas pelo TCE-MT. Lincoln César Nadaf Canno e
Viviane Silva Melo

3.2.2  Intensificar ações para o efetivo adimplemento das multas 
aplicadas pelo Tribunal de Contas.

Lincoln César Nadaf Canno e
Viviane Silva Melo
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INDICADOR 3.3  

Percentual de cumprimento das decisões (determinações legais) proferidas pelo TCE-MT.

META 3.3 

Elevar para 41% o percentual de cumprimento das determinações impostas pelo TCE-MT, até dezembro de 2018.

Responsável: Joanne Amaral Toledo

Iniciativas e principais ações Colaboradores

3.3.1  Mapear as determinações legais impostas pelo TCE-MT. Lincoln César Nadaf Canno e
Viviane Silva Melo

3.3.2  Intensificar ações para o efetivo cumprimento das 
determinações legais impostas pelo TCE-MT.

Lincoln César Nadaf Canno e
Viviane Silva Melo
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4. Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e jurídica do 

controle externo.

INDICADOR 4.1 

Percentual de recursos interpostos pelo MPC-MT em relação aos pareceres não acolhidos pelo TCE-MT.

META 4.1 

Elevar para 51% o percentual de recursos interpostos em relação aos pareceres ministeriais não acolhidos 

pelo Tribunal de Contas, até dezembro de 2018.

Responsável: Hanthonny Gregory Berlanda

Iniciativas e principais ações Colaboradores

4.1.1   Estabelecer critérios para interposição de recursos das 
decisões do TCE-MT.

Hanthonny Gregory Berlanda e 
Nayla Lucas Correa Menandro Barbosa

4.1.2   Monitorar as decisões do TCE-MT. Hanthonny Gregory Berlanda e 
Nayla Lucas Correa Menandro Barbosa

4.1.3   Monitorar a interposição de recursos pelo MPC-MT. Hanthonny Gregory Berlanda e 
Nayla Lucas Correa Menandro Barbosa
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. Assegurar o reconhecimento do Ministério Público de Contas pelos 

servidores da área finalística do Tribunal de Contas.

INDICADOR 5.1 

Nível de satisfação dos servidores da área finalística do TCE-MT em relação ao MPC-MT.

META 5.1 

Garantir o reconhecimento de 51% dos servidores da área finalística do Tribunal de Contas, em relação ao 

Ministério Público de Contas, até dezembro de 2018.

Responsável: Yuri Robson Nadaf Borges 

Iniciativas e principais ações Colaboradores

5.1.1   Realizar pesquisa de conhecimento e satisfação com os 
servidores da área finalística do TCE-MT. Yuri Robson Nadaf Borges

5.1.2   Aprimorar a parceria na atuação dos membros e 
servidoresdo MPC-MT com os servidores da área finalística 
do TCE-MT.

Joanne Amaral Toledo e 
Ana Carolina Santos Dayrell
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 6. Aprimorar a gestão do Ministério Público de Contas visando à excelência.

INDICADOR 6.1 

Percentual de sistemas administrativos implantados.

META 6.1 

Implantar 80% dos sistemas administrativos até dezembro de 2018.

Responsável: Felix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais ações Colaboradores

6.1.1 Identificar e implantar os sistemas administrativos 
relacionados ao MPC-MT nos termos da Resolução nº 
01/2007.

Felix Alberto Ciekalski e 
Stephanie Alencar da Costa 
Ribeiro

2.5 Na perspectiva dos processos internos
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INDICADOR 6.2 

Nível de Qualidade das práticas de gestão

META 6.2

Implementar o sistema de ISO 9001 e 50001 até dezembro 2018. 

Responsável: Felix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais ações Colaboradores

6.2.1 Contratar consultoria e estipular cronograma de 
implementação.

Felix Alberto Ciekalski 
e Deborah Queiroz do  
Sacramento Alves
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INDICADOR 7.1 

Percentual de jurisdicionados fiscalizados formalmente por iniciativa do MPC-MT.

META 7.1 

Garantir a fiscalização proativa de 15% dos jurisdicionados (prefeituras, câmaras dos municípios polo e 

órgãos e entidades estaduais) até dezembro de 2018.

Responsável: Larissa Lino de Lima Saêtta

Iniciativas e principais ações Colaboradores

7.1.1  Promover a cultura da proatividade no Ministério Público 
de Contas sob o enfoque da quantidade de jurisdicionados 
fiscalizados.

Larissa Lino de Lima Saêtta

7.1.2  Definir e implantar o procedimento de atuação proativa 
visando ampliar a quantidade de jurisdicionados 
fiscalizados pelo Ministério Público de Contas..

Lincoln César Nadaf Canno

7.1.3   Realizar avaliação periódica das fiscalizações proativas sob 
o enfoque da quantidade de jurisdicionados fiscalizados. Natalie Brito Garcia

OBJETIVO ESTRATÉGICO 7. Aprimorar a fiscalização proativa do Ministério Público de Contas.
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INDICADOR 7.2 

Percentual de recursos orçamentários fiscalizados formalmente e proativamente pelo MPC-MT.

META 7.2 

Garantir a fiscalização formal e proativa de 7% dos recursos orçamentários dos jurisdicionados equivalentes 

às despesas passíveis de licitação ou contratação direta até dezembro de 2018.

Responsável: Larissa Lino de Lima Saêtta

Iniciativas e principais ações Colaboradores

7.2.1  Promover a cultura da proatividade no Ministério Público de 
Contas sob o enfoque do volume de recursos fiscalizados. Larissa Lino de Lima Saêtta

7.2.2   Definir e implantar o procedimento de atuação proativa visando 
ampliar o volume de recursos fiscalizados pelo Ministério 
Público de Contas.

Lincoln César Nadaf Canno

7.2.3   Realizar avaliação periódica das fiscalizações proativas sob o 
enfoque do volume de recursos fiscalizados. Natalie Brito Garcia
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INDICADOR 7.3 

Percentual de recursos orçamentários fiscalizados formalmente e proativamente pelo MPC-MT com 

condenação do TCE-MT.

META 7.3 

Garantir a condenação pelo Tribunal de Contas oriunda de fiscalização formal e proativa de recursos orça-

mentários dos jurisdicionados equivalente a 85% do orçamento do MPC até dezembro de 2018.

Responsável: Larissa Lino de Lima Saêtta

Iniciativas e principais ações Colaboradores

7.3.1  Promover a cultura da proatividade no Ministério Público de 
Contas sob o enfoque da relação custo-benefício da instituição. Larissa Lino de Lima Saêtta

7.3.2   Definir e implantar o procedimento de atuação proativa visando 
aumentar a relação custo-benefício do Ministério Público de 
Contas.

Lincoln César Nadaf Canno

7.3.3   Realizar avaliação periódica das fiscalizações proativas sob o 
enfoque da relação custo-benefício da instituição. Natalie Brito Garcia
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INDICADOR 8.1 

Percentual de pareceres emitidos dentro do prazo normativo.

META 8.1 

Garantir que 95% dos pareceres sejam emitidos dentro do prazo normativo até dezembro de 2018.

Responsável: Stephanie Alencastro da Costa Ribeiro

Iniciativas e principais ações Colaboradores

8.1.1  Agilizar a tramitação para emissão de pareceres. Stephanie Alencastro da Costa Ribeiro e 
Ana Carolina Santos Dayrell

8.1.2 Acompanhar  o cumprimento de prazos na emissão de 
pareceres.

Stephanie Alencastro da Costa Ribeiro e 
Ana Carolina Santos Dayrell

OBJETIVO ESTRATÉGICO 8. Garantir qualidade e celeridade das manifestações ministeriais.
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INDICADOR 8.2 

Percentual de pareceres emitidos com o padrão mínimo de qualidade.

META 8.2 

Garantir que 80% dos pareceres sejam emitidos com o padrão mínimo de qualidade, até dezembro de 2018.

Responsável: Hanthonny Gregory Berlanda 

Iniciativas e principais ações Colaboradores

8.2.1   Harmonizar a atuação finalística do MPC-MT por meio do 
Comitê Técnico.

Hanthonny Gregory Berlanda 
e Ana Carolina Santos Dayrell

8.2.2   Avaliar periodicamente o padrão mínimo de qualidade dos 
pareceres. Hanthonny Gregory Berlanda 
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INDICADOR 9.1 

Percentual de servidores com avaliação de desempenho igual ou superior a 70 pontos.

META 9.1 

Garantir que 70% dos servidores tenham avaliação de desempenho igual ou superior a 70 pontos até de-

zembro de 2018.

Responsável: Felix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais ações Colaboradores

9.1.1   Realizar anualmente a avaliação de desempenho com 
100% dos servidores.

Felix Alberto Ciekalski e 
Alexandre Maciel de Lima

9.1.2   Realizar a avaliação especial de desempenho dos 
servidores em estágio probatório

Felix Alberto Ciekalski e 
Alexandre Maciel de Lima

9.1.3   Fortalecer a gestão de desempenho com foco em 
competência.

Felix Alberto Ciekalski e 
Alexandre Maciel de Lima

2.6 Na perspectiva do aprendizado e da inovação

OBJETIVO ESTRATÉGICO 9. Aprimorar o desenvolvimento profissional e gerencial dos servidores.
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INDICADOR 9.2 

Percentual de servidores com capacitação mínima anual.

META 9.2 

Garantir que 55% dos servidores tenham capacitação mínima anual até dezembro de 2018.

Responsável: Felix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais ações Colaboradores

9.2.1   Implantar matriz de capacitação.
Felix Alberto Ciekalski e 
Stephanie Alencar da Costa 
Ribeiro

9.2.2   Estimular os servidores a participarem das capacitações 
oferecidas.

Felix Alberto Ciekalski e 
Stephanie Alencar da Costa 
Ribeiro



46 Plano de Gestão 2017-2028 | MPC-MT

INDICADOR 10.1 

Nível de participação dos servidores em atividades socioambientais.

META 10.1 

Elevar para 45% o percentual de participação de servidores em eventos de responsabilidade socioambiental 

promovidos pelo TCE-MT até dezembro de 2018.

Responsável: Lincoln César Nadaf Canno 

Iniciativas e principais ações Colaboradores

10.1.1   Estimular a participação nos programas 
socioambientais.

Lincoln César Nadaf Canno e
Nayla Lucas Correa Menandro Barbosa

OBJETIVO ESTRATÉGICO 10. Desenvolver a cultura socioambiental nos servidores.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 11. Garantir a valorização e o reconhecimento dos servidores.

INDICADOR 11.1 

Nível de satisfação dos servidores.

META 11.1 

Elevar para 65% o percentual de satisfação dos servidores até dezembro de 2018.

Responsável: Felix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais ações Colaboradores

11.1.1 Realizar pesquisa de satisfação com os servidores do 
MPC-MT.

Felix Alberto Ciekalski e 
Alexandre Maciel de Lima

11.1.2   Implantar boas práticas de gestão de pessoas. Felix Alberto Ciekalski e 
Alexandre Maciel de Lima
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 12. Incentivar práticas inovadoras.

INDICADOR 12.1 

Quantidades de práticas inovadoras implementadas.

META 12.1 

Implantar 6 práticas inovadoras anualmente até dezembro de 2018.

Responsável: Joanne Amaral Toledo

Iniciativas e principais ações Colaboradores

12.1.1 Estimular e reconhecer o desenvolvimento de práticas 
criativas e inovadoras pelos servidores.

Joanne Amaral Toledo, 
Yuri Robson Nadaf Borges e 
Nayla Lucas Correa Menandro Barbosa
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INDICADOR 13.1 

Nível de execução do orçamento.

META 13.1 

Executar no mínimo 90% dos programas estabelecidos no orçamento.

Responsável: Felix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais ações Colaboradores

13.1.1 Implantar a sistemática de acompanhamento da execução 
orçamentária e financeira.

Felix Alberto Ciekalski e Carlos
Felipe Oliveira Almeida

2.7 Na perspectiva financeira

OBJETIVO ESTRATÉGICO 13. Garantir a eficiência da execução financeira e orçamentária do Ministério 

Público de Contas.
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